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8 - Prochaines réunions

il a &te convenu que les prochaine réunions se tiendraient au SIVOM DE LA VALLEE

DE L'HYERRE ET DES SENARTS, Route du Tremblay, Varennes-Jarcy (91840)
L 17 jui 0

Qrdre du jour : analyse des responsabilités,

A la suite de cette réunicn, je diffuserai une note de synthese (hors préjudices) le 10

juillet 2008.
lundi et 2 10 H

Qrdre du jour : préjudices (en présence de Monsieur Baloteaud)

3 - Diffusion

Maitre Christophe Cabanes, 60 rue la Boétie, 75008 Paris (SIVOM)

Maitre Alain Freche, 21 avenue Victor Hugo, 75115 Paris (GENERIS)

Maitre Philippe Lhumeau, 23/25 rue de Prony, 75017 Parls (BETURE)

Maitre Alain Clavier, 1 rue Royale, Versailles 78000 (GIRUS)

Maitre Laurent Bertin, SCP Baverez Rubelin Bertin, 55 rue Edouard Herriot, 69002
Lyon (METSQO)

Maitre Joaquin Ruivo, 48 avenue Victor Hugo, 75116 Paris (AIG)

Maitre ‘Yves Ballaloud, « le Majestic » 58 boulevard des Allobroges, 74138
Bonneville cedex (SEMER)

Maitre Xavier Griffiths, 1 rue des Mathurins, BP 44152 - 14104 Lisieux cedex
(QUILLE)

Maitre Jean-Nicolas Clément, UGGC, 47 rue de Meonceau, 75008 Paris
(HORSTMANN)

Maitre Jean-Yves Vincot, 105 rue du Général de Gaulle, 78300 Poissy (KOCH)
Cabinet Raffin, 77 rue Boissiére, 75118 Paris (METZO MINERAL, Royal
International)

Maitre Lescop de Mouy, 5 rue Jean Mermoz, 75008 Paris (GERLING)
Landweil et associés, 650 rue Henri Becguerel, 34000 Montpeillier (VALLORGA)
Société SERVICE PUBLIC CONSEIL, 50 rue du docteur |e savoureux, 92290
Chétenay-Malabry

Société TAR (tecnologias Avanzadas de Residuos), Plato 8, Atico 2a, 08021
Barcelona - Espagne
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Paris l=2 30 juin 2008

Affaire : SIVOM DE LA VALLEE DE L'YERR ES ET DES SENARTS
C / Sté GENERIS - Ordonnance du Tribunal Administratif
de Versailles du 20 juillet 2005 - Dossier n°0503896- 6.

Objet : Compte-rendu de la dix-neuviéme réunion d'expertise tenue
sur site a la Varennes-Jarcy (91840), le 17 juin 2008.

Etaient présents & cette réunion -

Four le Sivom de la Vallée de |"Yerres et des Senarts
Maitre Cabanes, avocat
Monsieur Jean-Charles Peres, Directeur Génaral
Monsieur Bernard Qusteau

Pour la société Generis -
Maitre Lampe, avocat, cabinet Freche et associés
Maonsieur Faisantieu, cabinet CPA, axpert
Monsieur Jacques Giacomoni, Directsur exploitation site
Monsieur Denis Rabaot, Jurists
Madame Catherine Plssal
Madame Elisabeth Estéve, AXA

Pour la société Beture Environnement -
Maitre Claude Apstein, cabinet Lhumeau, avocat
Mansieur Eric Robin

Four la société Metso Minerals France -
Maitre Joaquim Ruivo, cabinet Ruivo, AlG
Monsieur Daniel Branlard, AlG assurance

Pour Valorga International
Maitre Nathalie Lefeuvre, avocat
Monsieur Jacgues Gueperoux

Four Compagnie Guerling
Maitre Lescop de Moy, avocat
Mansieur Herve Savoie, expert, Erget
Madame Nadine Ghorayeb, avocat

Pour la Société Quille
Mensieur Louis Barillct
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Pour la societé Girus ¢
Maitre Alain Clavier, avocat
Monsieur Jean Roceca, Saretec
Mansieur Pascal Hervé (Covea Risks)
Maonsieur Bernard Alcocel (Covea Risks)
Pour I'APAVE :
Maitre Caroline Dumas, avocat, Vovan et associés

1-0 Aunion

La reunion portait surla poursuite de l'analyse, des é&léments d'appréciation
concernant les responsabilités encourues.

2 - Concernant les dépenses de réparation portées au compte GER
Generis a porté au compte GER, les frais de réparation du réducteur BRS 48 et de la
vis centrifuge pour les sommes suivantes :

- Casse réducteur BRS 48 ! 77.200 €
- Vis centrifugeuse : 45.487 €

Concernant ces incidents, j'ai précisé qu'en I'absence d'éléments nouvesux, j& ne

seral pas en mesure d'analyser les responsabilités en rappelant qu'en I'état, ces
sommes portees au compte GER ne constituent pas des préjudices.

3 — Aenseignements complémentaires

Generis a précisé que :

Concernant les compresseurs de biogaz

Ces compresseurs se mettaient & I'arrét du fait des sécurités en été larsque les
temperaturas a I'aspiration atteignaient 40 °C
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fnant |'agitati

La fréquencs de débouchage des injecteurs prevue etait semestrielle. En fait. il failait
proceder & des debouchages tous les 3 4 8 jours.

(Valorga International a précisé que la fréquence de deébouchage des injecteurs &tait
liee & la viscosité)

r ] in d mpe

Généris a précisé que la chaudiére qui produit la vapeur était souvent en panne,
4 = Demandes de I'expert

Je demande au SIVOM de bien vouloir compléter les tableaux &t courbes repris dans
ma note du 20 septembre 2007 jusqu'a la fin de la période de demande indemnitaire
(notamment températures et taux de matieres séches).

3 - Prochaine réynion (rappel)

!l a ete convenu que la prochaine réunion se tiendrait au SIVOM DE LA VALLEE DE
LHYERRE ET DES SENARTS, Route du Tremblay, Varennes-Jarcy (91840)

lundj 7 1

Qrdre du jour : préjudices (en présence de Monsieur Baloteaud)
6 - Diffusion

Maitre Christophe Cabanes, 60 rue |a Boétie, 75008 Paris (SIVO M)

Maitre Alain Freche, 21 avenue Victor Hugo, 75116 Paris (GENERIS)

Maitre Philippe Lhumeau, 23/25 rue de Prony, 75017 Paris (BETUR E)

Maitre Alain Clavier, 1 rue Hoyale, Versailles 78000 (GIRUS)

Maitre Laurent Bertin, SCP Baveraz Rubelin Bertin, 55 rue Edouard Herriot, 89002
Lyon (METS0)

Maitre Joaguin Auivo, 49 avenue Victor Hugo, 75116 Paris (AIG)



i

i
'..J P - g e
i . . '

R R N -
- i |

.

Page 103

Maitre Yves Ballaloud, « le Majestic » 99 boulevard des Allobroges, 74138
Bonneville cedex (SEMER)

Maitre Xavier Griffiths, 1 rue des Mathurins, BP 44152 - 14104 Lisieux cedex
(QUILLE)

Maitre Jean-Nicolas Clément, UGGC, 47 rue de Monceau, 75008 Paris
{HORSTMANN)

Maitre Jean-Yves Vincot, 105 rue du Général de Gaulle. 78300 Poissy (KOCH)
Cabinet Raffin, 77 rue Boissiére, 75116 Paris (METZO MINERAL, Royal
International)

Maitre Lescop de Mouy, 5 rue Jean Mermoz, 75008 Paris (GERLING)
Landwell et associés, 650 rue Henri Becquerel, 34000 Montpsilier (VALLORGA)
Societé SERVICE PUBLIC CONSEIL, 50 rue du docteur le savoureux, 92290
Chatenay-Malabry

Soclete TAR (tecnologias Avanzadas de Rasid uos), Plato 6, Atico 2a, 08021
Barcelona - Espagne
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Paris le 21 juillet 2008

Affaire :

Objet :

SIVOM DE LA VALLEE DE L'YERRES ET DES SENARTS

C / Sté GENERIS - Ordonnance du Tribunal Administratif
de Versailles du 20 juillet 2005 - Dossier n*0503896- 6.
Compte-rendu de Ia vingtiéme réunion d’expertise tenue
sur site a la Varen nes-Jarcy (91840), le 7 juillet 2008,

Etaient présents & cette réunion -

Four le Sivom de la Vallée de |"Yerres et des Senarts

Maitre Romain Meresse, cabinet Cabanes, avocat
Monsieur Jean-Charles Peres, Directeur Général
Monsieur David Nadeau

Monsieur Bernard Qusteay

Pour la société Generis -

Maitre Lampe, avocat, cabinet Freche et associés
Monsieur Daniel Faisantieu, cabinet CPA, expert
Monsieur Jacques Giacomoni, Directeur exploitation site
Monsieur Denis Rabot, Juriste

Madame Catherine Pisssl

Pour la sociéta Beture Environnement :

Maitre Edouard de Benaoy, cabinet Lhumeau, avocat
Monsieur Eric Robin

Four la société Service Public Consail

Monsieur Marc Béroud, gerant

Pour la société Metsg Minerals France *

Maitre Joaquim Ruivo, cabinet Ruivo, AIG
Monsieur Daniel Branlard, AlG assurance

Pour Valorga International

Maitre Nathalie Lefeuvre, avocat
Monsieur Piera Sassolas

Pour Compagnie Gerling

Madame Nadine Ghorayeb, avocat
Monsieur Yannick de Parceveaux

Pour la Société Quille

Monsieur Louis Barillot

Pour la société Girus

Maitre Alain Clavier, avocat
Monsieur Jean Rocca, Expert
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Monsieur Jean-Francois Baloteaud designé en gualité de sapiteur expen-comptable
etait présent a |a réunion.

1= 0Ohbijet d réunio

La reunion portait principatement surl'analyse des préjudices allégués par les
parties.

E-memmm
depuis le départ de Généris

Le SIVOM a précisé que -

- Le Digesteur K240 avait &ta transmis au nouveau delegataire en partie vidé. Ce
dernier a poursuivi sa vidange. Cette fin d'opération 3 dure environ 9 4 12 mois.

Le digesteur fonctionne normalement depuis avril 2007,

- Le digesteur K 250 a &% transmis en mauvais etat avec sedimentation ot
température trop basse,

Le nouveau délégataire a décidé de |e vider. Cette vidange est en cours

Je coniirme mes demandes concernant les performances raalisées par ces
digesteurs depuis le départ de Genéris sous la forme d'un tableau donnant
mensuellement les tonnages entrant, las tonnages traités sur |'usine, les tonnages
introduits dans chaque digesteur et la biogaz produit,

3- 3 U le o]

Monsiewr Jean-Frangois Baloteaud désigne en gualité de sapitaur expert comptable
etait présent 4 la réunion,

Il a &tabli un procés-verbal de cette reunion qui a été diffusé joint & ce compte-rendu
(ce procés-verbal est maintenant annexe en piéce 2 3 1a fin de ca rapport).
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4 = Plan d i d en

Il avait &t convenu de respecter le calendrier suivant -

- Sjuin2008: documents techniques
- 15uin2008:  documents demandés par Mansieur Baloteaud
- 30 juin 2008 - dires en réponses a ces documenis,

Ce calendrier n'a pas é&té respects. Il a été convenu que pour lg 31 juillet 2008, e
SIVOM compléterait la ditfusion de son dire du 16 juin et formulerait ses remarques
sur le dernier dire Généris.

< - Prochaines réunions

| a €te convenu que la prochaine réunion se tiendrait au SIVOM DE LA VALLEE DE
L'HYERRE ET DES SENARTS, Route du Tremblay, Varennes-Jarcy (91840) Le
mercredi 24 septembre 2008 & 10 H.

Qrdre du jour : préjudices (en présence de Monsieur Baloteaud)

6 - Diffusion

Maitre Christophe Cabanes, 50 rue la Boétie, 75008 Paris (SIVOM)

Maitre Alain Freche, 21 avenue Victor Hugo, 75118 Paris (GENERIS)

Maitre Philippe Lhumeau, 23/25 rue de Prony, 75017 Paris (BETURE)

Maitre Alain Clavier, 1 rue Royale, Versailles 78000 (GIRUS)

Maitre Laurent Bertin, SCP Baverez Rubelin Bertin, 55 rue Edouard Herriot, 69002
Lyon (METSO)

Maitre Joaquin Ruivo, 49 avenue Victor Hugo, 75118 Paris (AIG)

Mailre Yves Ballaloud, « le Majestic » 99 boulevard des Allobroges, 74138
Bonneville cedex (SEMER)

Maitre Xavier Griffiths, 1 rue des Mathurins, BP 44152 - 14104 Lisieux cedex
{QUILLE)

Maitre Jean-Micolas Clément, UGGC, 47 rue de Monceau, 75008 Paris
(HORSTMANN)

Maitre Jean-Yves Vincot, 105 rue du Général de Gaulle, 78300 Poissy (KOCH)
Cabinet Raffin, 77 rue Boissiére, 75116 Paris (METZO MINERAL, Royal
Internationai)

Maitre Lescop de Mouy, 5 rue Jean Mermoz, 75008 Paris (GERLING)
Landwell et associés, 650 rue Henri Becguerel, 34000 Montpellier (VALLORGA)
Société SEAVICE PUBLIC CONSEIL. 50 rue du docteur le savoureux, 92290
Chatenay-Malabry

Société TAR (tecnologias Avanzadas de Residuos), Plato 8, Atico 2a, 08021
Barcelona — Espagne
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Faris le 30 septembrs 2008

Affaire:  SIVOM DE LA VALLEE DE L'YERRES ET DES SENARTS
C / Sté GENERIS - Ordonnance du Tribunal Administratif
de Versailles du 20 juillet 2005 - Dossier n°0503896- 6.
Objet : Compte-rendu de la 21 éme réunion d'expertise tenue
sur site a la Varennes-Jarcy (91840), le 24 septembre 2008.

Etaient présents & cette réunion ¢

Pour le Sivon de la Vallée de I'Yerres et des Senaris
Maitre Romain Meresse, cabinet Cabanes, avocat
Madame Catherine Degrave
Mansieur Romain Meresse
Monsieur Jean-Charles Peres, Directeur (Général
Monsieur David Nadeau
Monsieur Bernard Custeay

Pour la société Generis ¢
Maitre Lampe, avocat, cabinet Freche et associés
Monsieur Daniel Faisantisu, cabinet CPA, expert
Monsleur Jacques Giacomani, Directeur exploitation site
Meonsieur Denis Rabot, Juriste
Madame Catherine Pissel

Four la societé Beture Environnement :
Maitre Claude Epstein, cabinet Lhumeau, avocat
Monsieur Eric Robin

Pour la société Service Public Consail
Monsieur Marc Béroud, gérant

Four la société Metso Minerals France -
Maitre Joaquim Ruivo, cabinet Ruivo, AlG
Monsieur Daniel Branlard, AlG assurance

FPour Valorga International
Maitre Nathalie Lefeuvre, avocat
Mensieur Jacques Gueperoux
Monsieur Michele Antony
Maonsieur Plerre Sassolas

Pour Compagnie Gerling
Madame Nadine Ghorayeb, avocat
Mansieur Yannick de Parceveaux, Erget
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Pour la Sociaté Quille :

Maitre Griffiths, avocat
Maonsieur Louis Barillot

Pour la société Girus :
Maitre Alain Clavier, avocat
Monsieur Jean Rocca, Expert

Monsieur Jean-Frangois Baloteaud désigné en qualité de sapiteur expert comptable
etait présent & la réunion.

1-0b 2union

La reunion portait principalement sur l'analyse des préjudices allegues par les
parties,

2= an nn in

depuis le départ de Généris

Le SIVOM a précisé que des travaux avaient été effectués pendant les 18 premiers
mois qui ont suivi le départ de Généris.

Demandes de I'expert

Je demande au SIVOM de bien vouloir donner la liste des travaux effectués pendant
ces 18 premiers mois et I'objet de ces travaux.

Je confirme mes demandes concernant les performarnices reéalisées par les
digesteurs depuis le départ de Géneéris et les paramétres de fonctionnement,

Monsieur Jean-Frangois Baloteaud désigné en qualité de sapiteur expert comptable
etait présent a la réunion.

Il & etabii un procés-verbal qui a &té diffusé joint 4 ce compte-rendu (Il est maintenant
annexé en piéce 3 & la fin de ce rapport.
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4 - Planning d i 5d m

Il avait eté convenu de respecter le calendrier suivant :

13 octobre 2008 : diffusion des documents demandés au SIVOM

- 30 octobre 2008 : diffusion des commentaires des parties sur ces documents
- 30 novembre 2008 : Mote de synthése

13 janvier 2009 : Réception des derniers dires des parties

135 fevrier 2009 : Dépét du rapport au Tribunal

5-D ion

Maitre Christephe Cabanes, 60 rue la Boétie, 75008 Paris (SIVOM)

Maitre Alain Freche, 21 avenue Victor Hugo, 75116 Paris (GENERIS)

Maitre Philippe Lhumeau, 23/25 rue de Prony, 75017 Paris (BETURE)

Maitre Alain Clavier, 1 rue Royale, Versailles 78000 (GIR us)

Maitre Laurent Bertin, SCP Baverez Rubelin Bertin, 55 rue Edouard Herriot, 69002
Lyon (METSO)

Maitre Joaguin Ruivo, 49 avenue Victor Hugo, 75116 Paris (AIG)

Maitre Yves Ballaloud, « le Majestic » 99 boulevard des Allobroges, 74138
Bonneville cedex (SEMER)

Maitre Xavier Griffiths, 1 rue des Mathurins, BP 44152 - 14104 Lisieux cedex
(QUILLE)

Maitre Jean-Nicolas Clément, UGG C. 47 rue de Monceau, 75008 Paris
(HORSTMANN)

Maitre Jean-Yves Vincot, 105 rue du Général de Gaulle, 78300 Poissy ( KOCH)
Cabinet Raffin, 77 rue Boissiére, 75118 Paris (METZO MINERAL, Royal
International)

Maitre Lescop de Mouy, 5 rue Jean Mermoz, 75008 Paris (GERLING)
Landwell et associes, 650 rue Henri Becquerei, 34000 Montpellier (VALLORGA)
Société SERVICE PUBLIC COMSEIL, 50 rue du docteur Ja savoureux, 52290
Chatenay-Malabry

Socigté TAR (tecnologias Avanzadas de Résiduos), Plato 8, Atico 2a, 08021
Barcelona — Espagne
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5- ANALYSE

5.1 - CONTE TE

a.l.1 - ripti mm I'in i

Linstallation comprend essentiellement cing unités (voir le descriptif en page 3 et le
schéma fonctionnel en page 4) ;

- l'unité de réception et de tri des déchets

- L'unité de meéthanisation qui est équipée de trois digesteurs K 230, K 240
et K 250 et des matériels annexes

- L'unité de valorisation électrique qui produit de I'slectricite a l'aide de groupes
clectrogénes utilisant comme énergie, le biogaz produit par les digestsurs

- L'unité de maturation/affinage (compostage)

- L'unité de traitement de I'air (traitement des odeurs)

5..2-P an I'l |

Déchets regus : en tonnes par an

- Ordures ménagéres (OM) : 70.000 - Fer: 2.200
- refus : 20.700

- Biomasse vers méthanisation : 46.900
- Fraction fermentescible des ordures ménagéres (FFOM) et déchets de marché (DM)

20.000 - refus 2.100
- Biomasse vers méthanisation : 17.900

- Déchets verts (DV) : 10.000 - Biomasse vers méthanisation : 4.500
(analogues a FFOM et DM) - Biomasse vers compostage :  5.500

Total des déchets recus :  100.000 t/an
Total vers méthanisation :  §9.300 tan

Au marché, article 4.3 du programme fonctionnel, il est aerit que : « En l'absence de
caractérisation MODECOM sur le SIVOM. i3 composition future des ordures
menageres a considérer ast une comgosition standard aprés une collecte séparative
TIOYenne =,
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Digesteurs : (surdimensionnés)

linstallation comprend 3 digesteurs : - 2 digesteurs 4.200 ma (diam 15 m - H 28m)
(K 230, K 240 et K 250) - | digesteur 4.500 m3 (diam 15 m - H 30 )
dimensionnés pour un déhit entrant: - OM : 56.400 van

- FFOM +DM : 36.000 t/an

Production de gaz : par tonne de déchets triés :
Four les OM - 163 N/m3
Four les FFOM - 134 N/m3
Composition : 55 % da methane, 45% de CO2, saturé en eau

La production de bicgaz sec prévue par an est d'environ 7.800.000 Nm3 pour les OM
et de 3.000.000 Nm32 pour les biodéchets,

Debit moyen aprés autoconsommation et pertes 1.140 m3mh

Soit une puissance thermigue de : 8.390 kw (PCI)
Soit une puissance électrique de : 2170 kw
Production électrique annuelle - 19.040.000 kwh
Production électrique par tonne traitée - 190 kwh

3.1.3 - Conditions d’exploitation

Elles ont &té successivement fixées par les documents suivants ;

- Le manuel de formation biclogique du 18 septembre 2002 &t je manuel opératoire
du 14 octobre 2002 &tablis par Steinmiiler Valorga

- Le manuel opératoire du 7 octobre 2003 établi par Valorga International

- La « spécification particuliere » datée du 2 novembre 2004 etablie par Valorga
International.

Le mmmliummhmmm.mm
MME&M@MM

lls précisent notamment les points suivants :
- La température du digesteur doit stre entre 35°C et 41 °C avec un optimum 3 38 °C

- |l est impératif de maintenir je volume de matigre dans les digesteurs entre les
valeurs suivantes

Cigesteur K 230 st K 250 (OM) : 4235 m3 < volume matigre < 3485 m3
Digesteur K 250 ¢ biodéchets) : 3465 m3 < volume matiére < 3735 m3
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- Le taux de matiére séche dans le digesteur depuis I'entrée lusqu'a la sortie diminue
progressivement, puisqu'il y a transfarmation d’une partie de la matiére séche en
biogaz. L'entrée est 4 environ 28 % et Ia sortie a 21 % de matiére sacha.

Afin de garantir le taux de matiére séche 3 Vintérieur du digesteur, le taux de matiére
seche du mélange introduit (déchets, diluant et vapeur) est maintenu le plus constant
possible, a 30 % environ.

- limpact du taux de matiére séche de la matiére contenue dans le digesteur est 4 la
fois biologique et physique -

o I'eau participe aux réactions biologiques et chimigues et 4 la circulation
des composants et bactéries :

o la viscosité, les risques de sédimentation des particules lourdes, le bon
ecoulement da la matiére et le bon fonctionnement des prasses a vis
dépendent du taux de matiére séche,

- Les temps de séjour en valeurs nominales sont précisés au manuel de formation
biologique de Ia fagon suivante -

o pour les OM : 23 jours
o pour les biodéchets : 40 jours

- La durée d'agitation est au nominal de 15 secondes. Au fur et 4 mesure que les
injecteurs se bouchent, la durée d'agitation augmente du fait de l'accroissement de |a
perte de charge dans ces injecteurs.

Lorsque la durée moyenne est superieure 4 20 secondes, il faut procéder & leur
débouchage.

Ce manuel précise et/ou confirme les points suivants -

- Concernant 'agitation

Le volume injecté par agitation est fixé a 42,5 m3

Pression en début d'injection 8 bar

Pression en fin d'injection : 5.5 bars

Fréquence : 4,5 minutes (avec 3 compresseurs) - 6,7 minutes (avec 2 comprassaurs)
Duree nominale de I'agitation : 15 secondes (durée moyenne maximum 20 sacondes)
L'agitation est faite par injection verticale repartie selon 8 secteurs représentant 1/8 de
la surface du fond, Les canalisations d'alimentation des injecteurs ont un diamétre de
19 mm pour une longueur d’environ 7 métres.

L'ensemble nécessite des operations d'entretien fréquentes de debouchage par
tringlage (lorsque Ia durée moyenne d'agitation dépasse 20 secondes).
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- E@Eﬂmﬁlﬂtiajgmm
36 "C < T digesteur < 40 =C

3315 M3 < K 230 « 3485 m3 volume total : 4200 m3
3315 m3 <K 240 = 3485 ma3 volume total - 4200 m3
J565 m3 < K 250 < 3735 m3 volume total - 4500 m3

+ C_mmmﬂle_tamw.a_t&re_sﬁcm &n enfrée

28 % < MS intro 230 < 30 %
28 % < MS intro 240 < 30 2
30 % < MS intro 250 < 329

Le taux de matigre séche dans le digesteur, depuis I'entrée Jusqu'a la sortie, diminue
progressivement puisqu'il Y a transformation d'une Partie de la matiére séche en
Diogaz. L'entrée est 3 environ 29 % de matjare séche et la sortie 3 22 =, de matiéra
seche.

—ﬂlﬁmanf_laguﬂﬁm_miimﬂﬁ.ﬁm@m

MS OM < 55 % pds frais
“a plastique < 5 %, pds frais
% inertes sup & 1 mm =10 %

Eau 38 %
Matiére organigue degradable 28%
Plastique - textiles =10 %
Inertes < 1 mm (sable, cendre..) <14 %

nerte = 1 mm = 10 %
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. @ugm_fﬂlmﬂpﬁmmnﬂﬂﬂnﬁ;u:

« La plage se situe entre 37 et 39,5 “C »
« La température optimale est de 38 °C environ avee une oscillation
lolérée de 37 3 40 °C »

- Gﬂﬂﬁrﬂﬂﬂﬂﬂmﬂﬂem'iﬂﬂﬂmm;i

« Un temps de séjour minimum de 3 Semaines est requis pour permetire |a
dégradation efficace de |g matiére organique. Cependant pour des ralsons de
surdegradation de |g maliere, il n'est pas recommands ae faire sédjourner longtemps ia
maiiere dans les digesteurs, quoique cela dépende souvent de la composition des
entrants qui peuvent avoir une bonne tenue dans je femps et ne pas provoquer de
violentes séparations par strates »

- Concernant le m—’”ﬂﬂ&ﬂmﬁ&m@m_ﬂg&,ﬂuﬁ

Dans sa note du 20 décembra 2008, Valorga International precisera que « fo taux de
matieres séches est passé de 28-30 % & 31-35 % suite 4 |3 modification de la chaine
de tri dont 1a maille dy trommel est passée de 60 & 30 mm ».

Ultérieurermeant entre, le 15 et le 22 novembre 2004, la maille dy rommel sera 3
nouveau réduite de 30 3 10 frm.

5.1.4 - Réglage des paramétres

Une adaptation quotidienne des parametres de conduite est nécessaire en fonction
des résultats des analyses effectuées sur les différentes composantes dy produit
introduit dans le digesteur. Ces différentes Composantes sont au nombre de 4 -

- les dachets trias

- la vapeur produite par la chaudiére fonctionnant ay biogaz (ou au fuel an
SECOUrs)

- les jus recirculés

- la matiére extraite recirculée

Le schéma de principe se trouve cl-aprés en page 117,
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iy racireulés
Cette adaptation des paramétres de conduite conditionne le bon fonctionnement des

{température, taux de MS et temps de séjour) dans les toléran
operation délicate.

Notamment le mélange (déchets + diluant + vapeur) ast 3 réaliser

obtenir la teneur en matiéres séches souhaitée dans le digesteur.

de maniére &



Page 118

3.2 - LE CONTEXTE CONTRACTUEL

Le 8 juillet 1999 : le Sivom a confié un contrat d'assistance & la maitrise d'ouvrage a
un groupement Beture Environnement-Girus-Viatec-Lissio, concernant l'exécution du
programme de réhabilitation de I'unité de traitement des déchets implantée a
Varennes-Jarcy conformément a la décomposition des missions suivantes concernant
la tranche ferme :

- deéfinition du programme d'investissement

- montage des dossiers techniques de financement

- elaboration du cahier des charges de I'appel d'offres sur performances : conception
2t realisation du process de traitement (article 303 du code des marchas publics)

- analyse des offres.

Il est précisé dans l'avenant n°5 4 ce marché du 3 novembre 2004 que Beture-
Environnement et Girus ont terminé leurs prestations de suivi de I'opération fin
décembre 2003.

Le 16 février 2000 la société Steinmuller Rompf a été chargée de la conception st de
la réalisation de l'usine de valorisation agronomigue et énergétigue de déchets
menagers. La société Steinmuller FRompl a sous-traité des prestations d'ingénierie a
I'une de ses filiales, la société de droit francais Steinmuller Valorga SARL.

Le 3 avril 2001, I'exploitation &t |a maintenance de l'usine de compostage existante et
du futur centre de valorisation agronomique et énergétique ont été confiées & |a
societe Generis. Ce marché prévoyait cing phases successives d'exploitation :

1 - I'exploitation de I'usine existante pendant les travaux jusqu'a I'arrét du BRS1
2 - pendant I'arrét du BAS1

3 - pendant I'arrét du BRS2

4 - pendant la mise an service de la nouvelle installation jusqu'a la réception

3 - l'exploitation de |la nouvelle installation jusqu'au terme du contrat

En juillet 2002, La société Steinmuller Rompf a &té déclarée défaillante (pendant
'execution de la phase 3 du contrat Généris)

Le 13 septembre 2002, une procédure de redressement judiciaire a été ouverte a
I'sgard de |a société Steinmuller Valorga SARL.

Des marches de substitution ont &t& passés avec le co-traitant, la société Quille et
avec les sous-traitants de premier rang.
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Par jugement du 27 novembre 2002, le Tribunal de Commerce de Montpellier a
ordonné la cession des actifs de |a societé Steinmuller Valorga 4 deux groupes |
allemand {Hese Unmwelt Gmgh) et l'autre @spagnol (Technicas Mediocambientalas
Tecmed) avec faculté de substitution au profit d'une personne morale & constituer (qui
sera la societe Valorga International),

Le contrat pour le marché de sous-traitance de Steinmuller Rompf concernant I'usine
de Varennes Jarcy n'a pas eté repris (voir piece N°2 jointe au dire Landwell du 14
aout 2008),

I n'existe donc aucun lien de droit entre les sociétés Valorga International et
Steinmuller Valorga SARL.

La société Valorga International n'a accompli aucune mission de conception ni de
construction de I'usine de traitement des déchets de Varen nes-Jarcy.

La compagnie Gerling est assureur de Steinmuller Valorga et de Valorga International.

La convention du 3 MWMMML

Le 3 décembre 2002, le SIVOM a signé avec Valorga International SA « une

convention de fin de travaux et mise en fonctionnament des installations de fraitement
des déchets » comprenant deux missions ainsi rédigées :

Mission 1 : Suivi des fournisseurs et de la fin des travaux

Le prestataire mettra 3 |a disposition les moyens d'assistance technigue nécessaires
a la réalisation des prestations suivantes

- L'assistance a Ia reprise des contrats de fourniture et de travaux par le Maitre
d'ouvrage et la gestion des fournisseurs at sous-traitants dans le cadre des travaux de
finition,

- la gestion de la levée des réserves suite au constat d'achévement des travaux et le
suivi sur le site des travaux,

- la supervision des coiits de finitions diverses,

- les gtudes détaillées st le syivi des modifications jugées necessaires pour
l'optimisation des instailations,

- les études détaillées et le suivi des ravaux supplémentaires décidés ultérieurament
au ler decembre 2002

- la finition et I'émission du D.O.E

Il est précisé que le Maitre d'ouvrage mettra fin & Ia mission lorsque les réserves du
contrat d'achévement des travaux auront &ta levées,
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Mission 2 . Conduite des installations pendant la période de mise en
fonctionnement et dispositions en cas d’incidents répétitifs

Le prestataire mettra 3 disposition les moyens necessaires pour conduire avec
I'exploitant, la mise en fonctionnement des installations.

La conduite de Vinstallation pendant la période de mise en fonctionnement sera
assurée par l'exploitant sous le contréle et avee 'assistance du prestataire.,

Pendant cette période, les operations de réglage et de mise au point des installations
sont realisées avec pour objectif d'obtenir les valeurs de fonctionnement de
linstallation telles que garanties dans les documents du marché en référence.

Ces opérations seront réaliséas sous l'autorité et la responsabilité du prestataire par
SB5 propres equipes avec I'assistance des aquipes des sous-traitants designés lors de
l'exécution du marché dont les interventions seront prises en charge par le maitre
d'ouvrage conformément aux contrats de sous-traitance,

Aprés la période de mise ay point, les installations devront &tre en mesure de
fonctionner a leur capacité nominale.

La durée des prestations étant de cing mois : du 2 décembre 2002 ay 15 mai 2003.
Dans son dire n®1 du 14 aoit 2006, Valorga International écrira que « Les essais
realisés entre le 15 avril et I8 15 mai 2003 ont permis de montrer que maigré la
deéfaillance du concepteur/constructeur, les performances attendues sur I'ensemble de
linstallation ont ét& atteintes 3 hauteur de 80 % environ »

L'AVEMMMMM

Le 5 septembre 2003, pour tenir compte des difficultés rencontrées pendant la mise
en service, notamment celles crées par la défaillance de la société Steinmuller Rompf,
la marché confié 4 Généris le 3 avril 2001 a été revu & l'occasion d'un premier
avenant qui est relatif 3 une « phase 5 transitoire » au cours de laquelle I'ensemble
des conditions contractuslles définies en phase 5 du contrat d'exploitation
s'appliguent, excepté celles qui sont amendées par cet avenant,

Un deuxiéme avenant sera etabli en date du 12 avril 2005 avec effet au premier
janvier 2005,
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Le contrat tripartite du 12 novembre 2003

Le 12 novembre 2003, a été Signé le contrat tripartite entre la Sivom, Généris et
Yalorga International portant principalement sur la méthanisation ot fixant 4 Valorga
une mission de prestations intellectuelles avec objectifs de résuitats qui se
dacomposent en trois parties :

Mission 1 - retour au fonctionnement normal des digesteurs
Mission 2 - remise 4 niveay de la supervision
Mission 3 - fonctionnement perenne de |'atelier de methanisation.

Four assurer ces objectifs de résultats, Valorga International assurera notamment les
prestations suivantes :

- assistance & l'exploitant et au Sivom pour revenir aux conditions fondamentales de
bon fonctionnement du process dans les meilleurs délais (mission 1)

assistance a l'exploitant et au Sivom pour assurer durablement I'exploitation de
Vinstallation dans les meilleuras conditions de performance st de securité, notamment
pour tout ce qui concerne le systéme de contréle/commande (mission 2)

- assistance a l'exploitant et au Sivom pour la conduite et I'entretien preventif des
equipements ; compléments de formation s necessaire, aide aux reglages, analyse
des probléemes rencontrés, aide a l'ajustement des consignes et procédures
d'exploitation, préconisations d'aménagement a réaliser pour fiabiliser le
fonctionnement de I'atelier de methanisation (mission 3)

Généris s'engageant :

- & faciliter I'intervention de Valorga dans le cadre du présent contrat, notamment
fournir tous les résultats d'analyse des produits, ainsi que toutes les facilités
necessaires telles que vestiaires, fax, prises interpnet pour E-mai....

- que le personnel de |'using bénsficie ay migux de I'assistance de Valorga durant
"application du présent contrat {organisation des quarts..) et pour que Valorga puisse
realiser sa prestation telle que définie ci-avant, dans les meilleures conditions
d'efficacité.

Le Sivom s'engageant -

- a lout mettre en ceuvre pour que Valorga puisse réaliser sa prestation telle que
definie ci-avant, dans les meilleuras conditions d'efficacita

- a tenir informé, dans les délais les plus brefs, les deux parties, de |'état
d'avancement des etudes et des travaux de modification de linstallation en amont et
en aval de I"atelier de methanisation.



s

e

Page 122

L'avenant du 24 mars 2004 au contrat tripartite

Le 24 mars 2004, 3 été SIgNé un avenant au contrat tripatite, les objectifs fixes en 1 et
3 n'ayant pas été atteints (la remise & niveau de |g supervision étant considéree
comme effectuée), pour les principales raisons suivantes -

- le digesteur K 230 est boucha depuis la semaine 47
- pannes de |la supervision
- limitation de |a capacite de traitement de I'hydrocyclone

Cet avenant portera sur

- la finalisation des missions 1 et 3 du contrat tripartite
- l'assistance de Valorga pour le débouchage du digesteur K 240

etant précisé que Valorga consuitera les entreprises pour la réalisation des travaux
necessaires concernant -

- I'hydrocyclone : assurer le débit nominal avec l'efficacité de séparation des
inertes attendue

- I'agitation de la cuve R 642 : 3 améliorer afin d'eviter la décantation

- Ppresse 1 et 3 : assurer le déhit nominal

- sondes de niveau des cuves - ameliorer |a fiabilité des sondes de niveau
des cuves

La durée prévisionnel du contrat - semaine 12 4 27 (du 24 mars 2004 au 7 juillet 2004)

Résiliation du contrat Généris

Le 15 décembre 2004, le comita syndical a décidé « de proceder a la résiliation dy
marché sur performances attribué 4 Generis & compter du 30 seplembre 2005... »

Le 13 octobre 2005, sur appel d'offre, un nouveay contrat engiobant les travaux
restant a réaliser et I'axploitation ultérieure, justifiant |a procedure d'une délégation de
service public, a été confié ay groupement solidaire d'entreprise constitus par les
societes URBASER SA ET VALORGA INTERNATIONAL. Sa prise d'effet est fixée au
24 octobre 2005.

Le 31 octobre 2005, un atat des lieux a &té établi entre les trois parties, Généris le
Sivem et le délégataire,
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3.3 -~ DESCRIPTION DES DESORDRES

= Décrire la nature et I'étendue des desordres, incidents ou dysfonctionnements dea
foute nature empéchant 'exploitation normale du centre de valorisation agronomique
at energetique de Varennes-Jarcy, et notamment de ceux dffectant les convoyeurs
T311 et T313, le digesteur K240 at les installations de méthanisation, en precisant la
date de leur apparition ou de leur survenance »

5.3.1- Période n°1 du 19 ao(t 2002 au 15 mai 2003

Cette période peut &tre considérée comme une periode d'essais et de mise en service
de l'installation.

Aoit 2002 : début du demarrage de l'usine

Le digesteur K 230 est mis en service en aolt 2002. L'ensemencement a été raaliss
entre le 8 aout et le 13 septembre 2002 avec lintroduction de 911 tonnes de compost,
627 tonnes de levain d'Amiens et 962 tonnes d'eau (dire Landwell du 20 avril 2007).

Un premier manuel opératoire (piece 9 Landwell) a été établi le 14 octobre 2002,
De fagon générale et répétitive -

Froblémes d'agitation, bouchages d'injecteurs, dysfonctionnements des vannes,
dysfonctionnements de la supervision et des automatismes, trop dinertes dans Jes
OM friées, fort pourcentage de verre, trop de déchets verts 80% au lieu de 50%
(Fhydrolyse des déchets verts influence 'humiditd du levain) et problémes sur les
iransporteurs du tri primaire.

Extractions K 230 bouchées 16, 18,19 septembre
du 30 septembre au 22 octobre (23 jours)
28 octobre

Le 3 octobre 2002 : dysfonctionnement du transporteur T 311 (pales tordues st
changement de chaine le 28 octobre 2002)

Le 6 novembre 2002 - dysfonctionnement du transporteur T 313 (pliure de pales)

Le 3 décembre 2002, la société Valorga est missionnée pour une durée de prestation
allant du 3 décembre 2002 au 15 mai 2003,
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Le digesteur K 240 est mis en service du 24 octobre au 5 novembre 2002 puis du 20
novembre au 17 décembre par chasse a partir du digesteur K 230.

Uu 28 novembre au 17 décembre 2002 et du 30 decembre au 3 janvier 2003
problemes d'alimentation des digesteurs K 230 et K 240 (malaxeurs pompes).

Flusieurs bouchages avec débouchages,

Debut janvier 2003, Valorga International preconise des modifications du trommel
estimant que les « problémes viennent principalement d'un mauvais tri des O,

Du 20 janvier au 6 février 2003 : extractions du K 240 bouchées (pendant 16 jours)
debouchées par Sanitra.

Le 7 tévrier 2003, le changement de mailles du trommel du tri primaire préconiseé par
Valorga est effectué (passage de 80 a 30 mm par doublage de la virole) : arrét de
'installation.

K 230 bouché les : 12, 17, 24, 25, 26 mars 2003
K 240 bouché les : 22 février, 3, 4, 24, 25, 26 mars 2003

Depuis la mise en service des installations, le SIVOM constate le mauvais
fonctionnement des transporteurs KOCH. En mars 2003 un constat dhuissier est
etabli & ce sujet. La société KOCH met en cause le debit et la granulomeétrie et
propose d'augmenter le débit des equipements et de changer de chaine. Elle réalise
les travaux. Un protocole d'accord transactionnel sera signé le 2 décembre 2004,

Pas de bouchage en avril et mai 2003, mais nombrewx problemes d'automatisme et le
taux de disponibilité des équipements n'est pas conforme au requis.

Valorga écrira 4 la fin de son contrat que | « Les essais effectués entre le 15 avril et le
15 mai 2003 ot montré que « malgre les défaillances du constructeur une pariie des
performances de l'usine a été atteinta... »

Des essais sont effectués entre le 22 avril et le 15 mal par la société Girus qui établira
un rapport en date du septembre 2003

Valorga International considére que les tonnages introduits dans les deux digesteurs
entre le 1er mars et le 15 mai 2003 &taient au nominal (de l'ordre de 300 tonnes par
semaine).

Dans son dire du 30 mai 2007, Veolia (Généris) écrit que « ceci est totalement
faux car il s'aqgit litéralement d'un bourrage des digesteurs » nécessitant de privilégier
I'extraction & partit de cette date.

D'une fagon générale, les tonnages traités depuis septembre 2002 pendant la période
litigieuse se trouvent dans les tableaux et courbes an pages 125 et 126.
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Ces documents font effectivermnent apparaitre une forte augmentation en avril/imai
2003.

Il font aussi apparaitre le fait que les digesteurs ont fonctionné pendant une période
significative aprés la changement de maille du Trommel en février 2003, ce qui fait
ecrire 4 Valorga International dans sa note technique du 20 décembre 2006 jointe au
dire du cabinet Landwell du 21 décembre 2006 et concarnant la période suivante - «
'es problémes rencontrés durant |a periode de mise en fonctionnement des
installations (2/12/2002 au 15/05/2003) ne peuvent &tre la cause du bouchage des
digesteurs survenu aprés la pérlode de six mois de conduite des exploitations sous
contrile exclusif de Generis »

5.3.2 - Période n°2 du 15 mai 2003 au 12 novembre 2003

FPendant cette période :

= Du 15 juin au 29 juin problémes d'agitation, 3 compresseurs de biogaz sont hors
service. L'agitation des digesteurs est effectyée pendant 10 jours a I'azote
- FProbléemes récurrents d'automatismes (Audit du systéme effectué par la société
POS defavorable)
- Le Sivern a adressé 4 Généris plusieurs courriers dont le 30 juillet 2003, rappelant la
necessité de rétablir les paramétres fondamentaux de conduite de linstallation de
methanisation :

- le ratio de dilution (28 & 30%%)

- l2 temps de séjour (21 & 25 jours)

- la température du digesteur (40 °C + 2°)
- Du 20 juillet au 19 novembre -

- problemes sur les transporteurs du tri primaire,

- reparation de la retourneuse (9 jours d'arrét)

- reparation du BRS 42 (4 jours d'arrét)

- réparation du BRS 48 (6 jours d'arrét)

- amet du 17 au 25 septembre 2003 de Iinstallation pour la modification

definitive du tri primaire (mailles du trommel)

- difficultés sur les centrifugeuses en aodt et septembre 2003

- arret en sécurité des compresseurs de biogaz (agitation)

- difficultés sur les 3 presses en fin de periode (usure, blocage de la vis et de

Fobturateur, arréts fréquents),
- La production d'électricité & partir de bicgaz n'a pas ét¢ mise en fonctionnement du
fait d'un defaut de conception de la ligne de transfert duy biogaz vers les groupes
electrogenes : présence d'eau aprés compression a l'entrée des groupes
2lectrogénes.
Les travaux de réfection définis par Girus pour supprimer cette présence d'sau, ont
eté commandés & Friedlander et receptionnés le 20 novembre 2004. Les aroupes
electrogénes sont donc utilisables 4 partir de cette date.
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- Latelier de déshydratation était affects par des dysfonctionnements limitant |a
capacite de methanisation de I'usine (dans son dire n° 22 du 7 mars 2008, Généris
estimera cette limitation & 50 %), principalement du fait de I'hydrocyclone et de ses
annexes (pompe d'alimentation P 612, contrdle de niveau de la cuve de stockage,
scalpeur)

Retablir le fonctionnement de I'hydrocyclone fera partie des objectifs fixes & Valorga
dans l'avenant du 24 mars 2004 au contrat tripartite.

- Une nouvelle version du manuel operatoire a &té rédigée par Valorga International
datée de 7 octobre 2003 (voir au chapitre contexte technique le paragraphe 5.1.3 et
pieces 10 de Landwell).

Eﬂmﬂmﬂﬂtlﬁmﬂlmmg_lgm;_ﬁi_ur 40

Le digesteur K 240 est bouché du 21 au 23 juin et du 26 au 28 juin 2003.

Le Sivom aprés la fin de |a periode d'essais ( le 15 mai 2003} et le départ de Valorga
a constate une dégradation du fonctionnement dy digesteur K 240

- le taux de matiéres séches mesuré en soriie a évolué d'une fagon générale entre 17
2t 19 % (lorsque cette valeur est inférieure 4 20 @ cela signifie que le taux de
matiéres séches en entrée prescrit n'est Pas respecte - selon spécification particuliére
du 2.11.04 de Valorga international, en entrée : « selon la qualité des déchets & traiter,
les valeurs moyennes constaié pour un bon fonctionnement sont genéralement
comprise entre 31 et 35%)

Nota . le taux MS est mesuré en sortie et calculé en entrée.

- le temps de sé&jour moyen mensuel évolue entre 80 et 250 jours (au lieu de 21 & 25
jours)

- la température moyenne chute sur cette periode de 40 °C & 34,5 °C, ce qui est lié 3
une chute de l'activité biologique (selon specification particuliére du 2.11.04 de
Valorga international : « la température optimale est de 38 °C avec une oscillation
lolérée dans une gamme de 37 4 40 °C )

quantité d'OM introduite par mois - 778 en juillet, inférieure par la suite (485 en
novembra),

Pas de bouchage depuis juin jusqu'en décembre mais les parametres de
fonctionnement se dégradent jusqu'au bouchage définitif du digesteur K 240, &tant
precisé qu'il n'y a pas eu d'introduction de matiére & dater du 17 novembre 2003,

Ce bouchage définitif du digesteur K 240 interviendra le 10 décembre 2003,
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Concernant le digesteur K 230

FPendant cette période -

- le taux de matiére séche en sortie est faible (19 %) en fin de période

- le temps de séjour moyen est trop élevé 80 4 170 jours (pour 21 jours)

- les températures sont en général inférieures aux valeurs prescrites.

- les quantités d'OM introduites par mois : 870 en juillet, inférieure par la suite (595 en
novembra).

5.3.3 - Période n°3, du 12 novembre 2003 au 21 décembre 2004

Pendant cette période :

- Le 12 novembre 2003, signature du contrat tripartite entre le Sivom, Généris et
Valorga International portant principalement sur la méthanisation et fixant a Valorga
International 3 missions ;

1 - retour au fonctionnement normal des digesteurs

2 - remise a niveau de la supervision

3 - fonctionnement pérenne de I'atelier de meathanisation,
- Le BRS 48 est hors service du 14 novembre ay 4 décembre 2003.
- Les fravaux de réfection du circuit biogaz ont été réceptionnés le 20 novembre 2003,
Jusqu’a cette date, la production d'électricité n'a pas pu étre utilisée {présence d'eau a
I'entrée des groupes électrogénes).
- Le bouchage définitif du digesteur K 240 interviendra le 10 décembre 2003. La
charge interne du digesteur est alors trop élevee ( 3635 m3 - maxi autorisé 3485 ma3)
ce qui rend les opérations de debouchage plus délicates.
- Le digesteur K 240 restera bouche pendant toute cette période,
- Le 18 février 2004 : la trommael d'affinage s'est écroulé et n'a plus été utilisé pendant
cette période ainsi que les autres équipements d'affinage (hormis les rransporteurs)
- L'agitation du K 240 est arrétés par I'exploitant du 15 mars 2004 & fin juin 2004. A
celte époque des fissurations et percements sont apparus sur les tuyauteries biogaz
et l'axtraction était bouchée depuis décembre 2003,
- En juillet 2004, Girus é&tablit un rapport concermnant les dysfonctionnements des
matériels de Iatelier de déshydratation et plus particuligrement ceux affectant
Fhydrocyclone et ses annexes. Girus préconise de changer la pompe d’alimentation,
le systéme de vidange de la cuve et la dimensionnement de la grille du scalpeur. Ces
travaux ne seront pas exécutés,
- Une specification portant sur les principes de fonctionnement et de supervision des
installations datée du 9 décembre 2004 a &t& etablie par Valorga Internationale (vair
au chapitre contexte technique le paragraphe 5.1.3 et la piéce 11 de Landwell).
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Concernant le digesteur K 230
La capacite de traiterment du digesteur K 230 est retablie. Elle passe d'une capacité
de traitement par semaine de 40 tonnes en decembre 2003 a 190 tonnes (fin
décembra 2003), 300 tonnes (fin janvier 2004) 1200 tornes fin mars 2004. |l est
alimente de facon satisfaisante jusau'an juin 2004.
Fuis les performances vont se degrader regulierement avee chute de température
(jusqu’a environ 30 “C) jusqu'au bouchage définitif en décembre 2004 avec misa hors
service, voile central endommage.
Le 18 juin 2004 le digesteur K 230 est bouche.
Dlu 28 juin au 8 juillet 2004 probléme d'introduction sur K 230
En juillet 2004, le Sivom constatera des conditions dinjection anormales : pendant 50
secondes a 10 bars au lieu de 20 secondes a 8 bars (voir courrier du Sivon du 19
juillet 2004)
Le 30 juillet 2004 : probléme de malaxeur

Le 16 septembre 2004 : découverte des premiers morceaux de béton provenant du
voile central,

Du 16 septembre au 31 octobre 2004 probleme de bouchage du K 230,

Du 15 novembre au 22 novembre 2004 modification de la maille de tri primaire a 10
mm pour mieux capter la fraction fermentescible et eliminer une plus grande
proportion d'inertes.

La consigne en MS est portée 4 31/35

Le 21 décembre 2004, le digesteur K 230 est deéfinitivement bouché, mis hors service,
voile central endommagé.

Concernant le digesteur K 240

Le digesteur K 240 restera boucheé pendant toute cette période.
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5.3.4 - Période n°4 du 21 décembre 2004 au 30 septembre 2005
Exploitation du digesteur K 250

Au cours de cette période sont survenus des incidents sur les deux BRS et sur les
convayeurs a chaine Koch T311,T312 et T 313 en mars/ avril 2005,

Ces incidents ont fait I'objet d'un constat d'huissier en date du 5 avril 2005,

Selon ce constat et les fax de Koch du 25 ot 30 mars 2005, les incidents sur les
transporteurs sont dus & des usures excessives des rails qui relévent d'une
insuffisance d’'entratien.

La 24 janvier 2005 : début de remplissage du K 250

du 22 juin au 31 octobre 2005 mise en service du digesteur et extraction.

Le 15 décembre 2004, le comité syndical avait décidé « de procéder 4 la résiiiation
du marché sur performances attribué & Generis 4 compter du 30 septembre 2005... »
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5.4 - ELEMENTS UTILES D'APPRECIATION
SUR LES CAUSES DES DESORDRES

« Donner fous éléments utiles d'appréciation sur la ou les causes des désordres,
incidents ou dysfonctionnements consiaiés (en précisant sils sont imputables 4 un
vice de conception ou de réalisation, au non respect des condifions d'exploitation des
equipements, 4 un défaut de surveillance ou deniretien, ou encore 4 toute autre
cause »

Considérations générales :

Les desordres recensés au chapitre 5.3 ont pour causes principales :
Cause n”1 :

Des defauts de conception de Iinstallation qui existaient a l'origine dont les
consequences se sont manifestées dés la mise en service en septembrefoctobre
2002 et pour certains défauts tout au long de la période d'exploitation considérée se
terminant le 30 septembre 2005. Ces défauts de conception portaient principalement
sur ;

- linstallation de tri et de préparation des déchets,

- le cyclonage/essorage des digestats,

- le traitement du biogaz en entrée des groupes électrogénes,

- lescomvoyeurs T 311 et T 313,

Cause n°2

Des objectifs non atteints fixés dans les conventions et/ou contrats successifs des 3
decembre 2002, 12 novembre 2003 et 24 mars 2004,

du =

Des paramétres de fonctionnement de la biométhanisation non respectes.
Des insuffisances d'entretien.

MNots :

Il est rappelé que I'endommagement du voile central du digesteur K 230 (mis hors
service le 21 décembre 2004) n'est pas analyse dans |le cadre de cette procedure (voir
an page 6),
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3.4.1 - Défauts de conception

5.4.1.1 - Concernant I'in ﬂgimmjﬂuﬂ—dimnmﬁm_dﬂmle_t;

Cette installation se trouve sn amont des digesteurs. Elle est equipée notamment d’un
trammel.

L'analyse des documents montre que ;

- Steinmuller Rompf Wassertechnick a confié a Svedala (société achetée par
Metso en octobre 2001) Par commande du 21 juin 2001 deux lots (Lot n°04 : tri
et préparation des produits et Lot n*17 - affinage)

- Dans le lot N° 04, se trouve le trommel repére 04181 référance ST 131 désigne
« Trommel TRO 240 x 12m d : 60 mm »

- Le diamétre de perforation de 0 mm figure dans la data sheet jointe a Ia
specification technique établia par Steinmuller — Valorga en date de juin 2000.

Au cours des premiers essais debutés en aolt 2002, ce dimensionnement des
perforations du rommel est dpparu trop important.

reduit de 60 4 30 mm. le SIVOM a commandé 3 Metso le 15 janvier 2003, des
secteurs perforés de 30 mm. Cele modification a &t& opérationnalle 3 titre provisoire
2n février 2003 et & titre définitif en octobre 2003.



- el ey i - s *. _—

T s —ﬁﬂ —
#

e il

Fage 134

A la suite de cette modification et au regard du comportement des digesteurs, le taux
de matiére seche 3 respecler sera portée de 28-30 % 4 371-35 %6 selon Ia
= specifications particuliéres du 2 novembre 2004 » dans laquelle Valorga
International précisera : « Selon la qualité des déchets 3 traiter, les valeurs maoyennes
des laux de matiéres séches en enirée constatées pour un bon fonctionnement sont
genéralement comprises entre 31 ot 35 % »,

Ce taux plus &levé de matiére seche était de nature & réduire les phénomeénes de
decantation dans les digesteurs.

Une nouvelle réduction du diamétre des perforations du trommel sera effectuée le 22
novembre 2004 de 30 mm 4 10 mm.

Conséquences :

- Pendant toute cette période et principalement pendant la premiera partie de cette
periode correspondant 4 la mise en service, d'ac(t 2002 A février 2003, le digesteur K
230 mis en service en aolit 2002 et le digesteur K 240 mis en service le 24 octobre
2002 ont été alimentés par des produits contenant des éléments inertes en trop
grandes quantités et de trop grandes dimensions (verres, plastiques, etc...) ce qui est
de nature a favoriser les phénomeénes de décantation/sédimentation et de bouchage
de l'extraction des digesteurs énumeérés au chapitre concernant les désordres et a
rendre plus difficile et moins efficace I'agitation, pendant cette période et au-dela tant
que les éléments décantés etioy sedimentés intraduits dans les digesteurs n'ont pas
até aliminés.

3.4.1.2 - Concernant I'install

Cette installation se trouve sur la ligne d'extraction des digesteurs. Elle a pour objet de
traiter les digestats en sortie des digesteurs. Elle comprend notamment un
hydrocyclone (vair le schéma en page 32).

Dans le rapport du comité de pilotage du 4 féwrier 2004 il est précisé gue
« [hydrocyclone limite la capacité de methanisation & environ 50 % ». Bétablir le
fonctionnement de ce matériel faisait partie des objectifs fixés a Valorga International
dans I'avenant du 24 mars 2004 ay contrat tripartite.
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D'une fagon plus générale, dans son rapport de semaine 48 (fin novembre 2003)
Valorga International avait écrit: « /a ligne d'extraction semble poser de gros
probleme de performance ».

Une étude a été confiée a Girus qui, dans son rapport de juillet 2004 intitulé « Etude
du fonctionnement de I'ensemble de Cyclonage-essorage de I'usine de traiterment des
OMR » montrs que les problémes rencontrés proviennent de |a conception de
l'installation :

le débit d'alimentation du cyclone est trop faible

le scalpeur installé en amont pour proteger les équipements de l'installation en
sliminant les morceaux de verra, filasses. ete ast d'une efficacité insuffisante

- le contrile de niveau de la cuve par ballon est inadapta (blocage du ballon)

- lly a bouchage fréquent (quasi journalier) de la buse du cyclone de diamétre
intérieur 18 mm.

Girus préconisera dans son rapport

- de changer la pompe d’alimentation du cyclone et d'augmenter son débit de 20
a 30 mah

- dinstaller un systéme de vidange de la cuve par surverse sans accessoire
mobile

- dinstaller un scalpeur plus efficace eliminant les particules de dimensions
superieures a 10 mm (actuellement 20 mm}

Conséquences :

En l'etat, cette installation de cyclonage-essorage limite la capacité de Ia
methanisation dés lors qu'elle limite le débit de traiternent des digestats provenant de
cette methanisation (en premiére approximation dans le rapport des débits de 20 & 30
m3/h précisés ci-dessus soit environ 66 % du nominal - le rapport du comité de
pilotage du 4 février 2004 évoquait le chiffre de 50 %)

Finalement le maitre d'ouvrage ne jugera pas nécessaire de procéder a I'exécution de
ces travaux de réfection compte tenu du fait que l'installation de méthanisation n'était
alimentée qu'a 55 % du nominal sur les OMR (55.000 tonnes/an pour un nominal de
100.000 tonnesfan). Une deuxiéme buse de cyclone de diamétre 18 mm sera
commandeée pour permettre un changement de buse & chague bouchage.
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3.4.1.3 - Concernant le traitement du b'ﬂﬂ_ﬂrl_mww

Les groupes électrogénes ont été commandés a g societé PRO2. Cette demniére
demande que ses groupes electrogénes soient alimentss par du biogaz saturé en eau
sans présence d'eau liquide.

Aucun dispositif garantissant ces conditions de teneur en eau n'a été prévu.

Dans son courrier du 3 juillet 2003 la sociéta PRO2 précise ses « recommandations
‘echniques concernant les modifications 3 dpporter a l'usine de méthanisation de
Varennes-Jarcy pour remédier au probléme de condensat au niveau des groupes

electrogénes »

Ces recommandations comportent trois etapes :

Fremiére étape : tracage et isolation des tuyauteries biogaz et mise en place d'un
separateur de condensat juste avant les groupes electrogénes.

Si cet etape n'est pas suffisante : metire en pace une installation de réchauffage du
bicgaz, juste avant les groupes electrogénes

Si ce n'est toujours pas suffisant - mettre en place une installation de refroidissement
du biogaz avant les surpresseurs.

Girus, en qualité de bureau d'étude, &tablira un descriptif en date du 28 juillet 2003,
dyant pour objet de « présenter les conclusions de I'étude de modification de la
distribution de biogaz vers les groupes électrogénes »

Le Maitre d’ouvrage procédera a Pexécution de la premigre etape dont les travaux
seront receptionnés le 20 novembre 2003 st considérera que les deux étapes
sulvantes ne sont pas nécessaires. Cependant la présence d'eau va perdurer,

- La persistance de présence d'eau i I'entrée des groupes électrogénes aprés |a
premigre phase de travaux réalisée par le SIVOM avait déja été signalée par la
société PRO2 au début de 'année 2004 (lettre du 18 février 2004)

- Les documents joints au dire du 23 janvier 2009 de Maitre Anahory confirment
cette présence d'eau.

- Généris a fait valoir dans son dire du 23 janvier 2009 que le descriptif technique
des investissements annexé au contrat de délégation de service publique
contient un chapitre complet concernant I'unité de valarisation du biogaz dans
laquel il est écrit : « une série d'analyse sur le biogaz de I'usine a monirs I3
présence d'sau gui n'est pas compatible avec un fonctionnement pérenne des
groupes électrogenes » et que « dans la liste des travaux réalisés par Urbasys
se rouvent des travaux intitulés « refroidissement du biogaz » effectués an juin
2006 pour un montant de 110.000 € HT {pigce 108 du SIVOM)
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Conséquences :

Pendant toute |a période litigieuse, il n'était donc pas possible de mettre en production
les groupes électrogénes de fagcon pérenne et aucune production industrielle
d'électricité n'était possible.

La société Ganéris fait valoir (voir dire n°22 du 7 mars 2008) que l'article 5.2 de
lavenant n*1 du 3 septembre 2003 portant sur |a garantie de vente d'&lectricite
prescrit que : « jusqu'a la réalisation des travaux de la ligne 5 B du chapitre 1 du
programme de travaux joint en annexe 3. |a garantie de production d'électricité ne
s'applique pas. Durant cette periode, la consommation electrigue est prise en charge
par le SIVOM. .. »,

Or les travaux de réfection effectugs ont eté limités 2 la premiére etape, Ia totalité des
travaux prévus a la ligne 5B (les trois etapes prescrites par la sociate FRO2) n'ayant
pas ete realisés, Généris considére donc gue la garantie de vente d'glectricité ne
s'appligue pas.

3.4.1.4 - Concernant les convoyeurs

Depuis la mise en service des installations, le SIVOM a constate le mauvais
fonctionnement des transporteurs KOCH. Le transporteur T 311 (longueur 29,5 m -
debit 32 th) et e transporteur T 312 (longueur 16 meatres déhit - 32 t'h)

En mars 2003 un constat d’huissier a &té etabli & ce sujet. La société KOCH a mis en
cause le debit a I'utilisation supérieur au debit prevu et la granulométrie non conforme.
Elle a proposé d'augmenter le débit des équipements et de changer de chaine pour
faire disparaitre les désordres. Elle a realiseé les travaux. Les résultats ont ate
satisfaisants et un protocole d'accord transactionnel sera signé le 2 décembre 2004,

Ces désordres résultent de lnadequation entre les matériels fournis par KOCH tels
que construits selon le cahier des charges et la réalité des conditions de
fanctionnement, notammeant en ce qui concerme e debit et la granulométrie (ce dernier
point etant en grande partie la consequence des défauts de conception déja cités
concernant le tri primaire).

le convoyeur T352 est aussi concerne, Il se trouve dans I'unité de compostage. ||
s'est averé inadapté aux conditions réelles de fonctionnement, ce qui a conduit & son
demontage en mars 2003 et & son remplacement par un tapis a bande.



L — L ]

L

L E——— Lo ]

—_—

Page 138

5.4.2- mﬂﬂh&uﬁﬂﬂtﬁwmwmm
successifs d eﬂ@&mmwwmm

La défaillance en juillet 2002, au cours de I'exécution de la phase 3 du contrat, de Ia
societe  Steinmuller Rompf, chargée de la conception et de Ia réalisation de
Finstallation, a conduit le SIVOM & signer ces conventions etfou contrats qui avaient
notamment pour objectifs de terminer les travaux et de parvenir a faire fonctionner
lnstallation « aux conditions fondamentales » et « de facon pérenne =_

A cette fin, il paraissait donc nécessaire -

- de corriger les défauts de conception énuméras au paragraphe 5.4.1

- d'adapter l'installation & la réalité des déchets traités, étant rappelé gu'en piéce
3 du marché intitulée « programme fonctionnel détaillé », la composition des
ordures ménagéres 4 considérar resta initialement trés large : « En I'absence
de caractéristiques MODECOM sur e SIVOM, la composition future des
ardures ménageres 4 considérer est une composition standard aprés une
collecte separative d'efficacité moyenne. »

- de définir les dispositions éventuelles complémentaires a mettre en ;eyvre pour
abtenir la mise en fonctionnement des in stallations aux conditions prévues.

Dans sa note du 4 septembre 2003 intitulée « Analyse de l'origine des problémes
principaux rencontrés sur linstallation de Varennes Jarcy », la société Valorga
international, en préambule écrira pour commenter le contexte généré par la faillite de
Steinmdler Rompf Wassrtechnik -

« ...le groupement Steinmiler Rompf Wassertechnik-Quille a proposé une offre
aitractive mais disposant d'un budget trés minimaliste. Limportance des groupes
industriels constitutifs de ce groupement laureat du marché ne pouvait laisser douter
de leur capacité & « sacrifier » lo résuitat financier qu'ils escomptaient de ce projet en
cas dinsuffisance budgétaire. Nul ne pouvait prévoir lincroyable déconfiture du
puissant Groupe Babcock, actionnaire de Steinmiler Rompf Wassertechnik, qui a
entraing avec luf toutes ses filiales 4 Ia faillite.

Dans ce contexte de défaillance, le contractant Babcock/Steinmiiler Rompf
Wassrtechnik a disparu, et n'a donc pu honorer ses obligations comme il I'aurait fajt &l
ce, quelque fit 'état financier oy technique du projet, »

C'est dans ce contexte qus le SIVOM a fait le choix de poursuivre la réalisation des
installations en se substituant au Maitre d'ceuvre/constructeur defaillant la société
Steinmiler Rompf.
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A cette fin, il s'est entouré de l'assistance de -

17) BETURE ENVIRONNEMENT et GIRUS selon I'avenant n°2 au -« MARCHE DE
MAITRISE DYEUVRE du 12 avril 1999 notifié le 8 juillet 1999 » -

- qQui =« fait suite 4 la défaillance de la sociéta BABCOCK BORSIG POWER &t 3
celle de sa filiale STEINMULLET ROMPF WASSETECHNIK (SBW) mandataire
commun du groupement SAW / QUILLE. . »
qui « rappelle que la mission de suivi d'exécution du marché STEINMULLER et
de son avenant n°1 devait s'étendre sur 183 mais et se terminer fin novembre
2002 = . Cette condition est étendue selon les conditions décrites dans
Favenant n*1

- qui fixe une mission de pilotage et de suivi de conduite des installations

- précisant que «/a fin de la marche industrielle, y compris la période de
stabilisation des performances, est prévue au 31 mars 2003 »

Un avenant n°S & ce marche signe le 3 novembre 2004 aura « pour objet de solder le
marche de maitrise d'eeuvre conformément dux prestations effectivermnent fournies au
SIVOM a la date du 31 aodt 2004 »

2) BETURE ENVIRONNEMENT selon un marché d'assistance 4 maitrise d'ouvrage
signe le 12 novembre 2003 concernant « g nature des travaux complémentaires
realiser dans le centre de traiternent par méthanisation suite & la défaillance du
constructeur, et du contrdle de I'exploitation pendant cette phase de travaux ».

Ce marché est décling en quatre lots ayant pour objet :

- lapréparation des déchets verts et biodéchets

- la déshumidification du biogaz

- l'amelioration de la séparation des inertes st de Ia matiere organique
la gestion des excédents hydriques,

Ces quatre lots portent pour partie sur les défauts de conception énumérés en 5.4.1

La mission sera arétée par le SIVOM par courrier du 10 mai 2004 aprés constatation
de la « nécessité de gérer les interfaces entre les medifications apportées au process
et les installations existantes » considérant que cela relevait « d'une mission de
maitrise d'cauvre »,

3°) SERVICE PUBLIC CONSEIL selon marcheé signé le 1% octobre 2003 fixant une
mission

- enphase 1 : d'assistance au SIVOM « dans le cadre des études préalables de
aefinition des travaux complémentaires et d'optimisation » et d'assistance au
SIVOM « pour assurer le contréle de Fexploftart =

- en phase 2 : d'assistance du SIVOM 4 s3 demande, pour « assurer le contréle
de lexploitant durant la phase transitoire d'application de I'avenant n°1 au
contrat d'axploitation .
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C'est dans ce contexte que le SIVOM a signe avec VALORGA INTENATIDN,F;L la
convention du 3 décembre 2002 puis avec VALORGA INTERNATIONAL et GENERIS,
le contrat tripatite du 12 novembre et son avenant du 24 mars 2004 aux termes

desguels notamment, |'atelier de méthanisation aurait di fonctionner & sa capacite
nominale et de facon pérenne.

51-412-1 -

Il s'agit d'une convention intitulée « Convention de fin de travaux et mise en
fonctionnement des installations de traitement des déchets » dont certains termes

Sﬂ"t rappﬁ‘l'és ] .:lll E o e T T
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Motamment -

- letemps de séjour dans Je digesteur K 230 n’a pas atteint celui rechercha

- les aménagements necessaires au bon fonctionnement de ratelier de
methanisation n'ont Pas fait 'objet de devis

le complément de formation 4 lexploitant pour I3 conduite et I'entretien
preventif des equipement n'a pas &té formalise,

Il est précisé que F'objet du présent avenant est de définir les conditions de réalisation
des prestations suivantes -

- finalisation des missions 1 et 3 du contrat tripartite
- assistance de Valorga pour le débouchage du d igesteur K 240

etant précisé que, au paragraphe « Obligations de Valorga » : «fe contenu et les
Objectifs des missions 1 et 3 définis au contrat tripartite {alindas correspondants de

Ces objectifs ne seront pas atteints au cours de Ia periode litigieuse qui se termine la
30 septembre 2005,

Dans son courrier du 25 novembre 2004 adresseé 3 Généris, la SIVOM écrira -

« Comme vous Je savez, depuis la défaillance de constructeur Babcock, le Sivom
s'est engagé dans des travaux d'optimisation dans le cadre de l'avenan; N°1, celui-ci
devait permetire d'atteindra les performances fixées dans le contrat d'exploitation

Au terme de celui-ci, le 15 seplembre dernier, force est de constater qu'une partie
seulement des objectifs fixés Sera alteinte pour cette fin d'année.

avec vos collaborateurs & permis de partager trois constats -

- le contrat sur performances s'avére inapplicable dans ce contexte

- lajustement de l'outil de tra vail reste & effectuar

- la mise en ceuvre des solutions pour v parvenir bouleverserait l'économie
genérale du marché en COLrs,

La conclusion qui résulte de ces conslats partagés est que ceci ne pewt trouver une
solution que dans un louveau contrat, qui pourrait prendre forme d'une deélégation de
service public englobant jes fravaux restant 4 réaliser et lexploitation ultérieure sur
une duree g définir.
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Celte décision passe donc par une rupture anticipée de noire contrat, au titre de
lintérét général, ceci afin de preserver les intéréts respectifs de notre syndicat, de
volre societe et de nos administrés »

Dans sa consultation redigée pour désigner le nouvel ex ploitant, le SIVOM écrira que
‘e delégataire retenu devra -

« Procéder aux études, 4 la réalisation et au financement des travausx qui permettront
d'atteindre les performances définies au programme de la consultation ».

5.4.3- Elﬂmnéﬂmmﬂmmﬂmmmmmu
non respectés. Des insuffisances d’entretien

ﬂw.mﬂmmww

Les conséquences de ce contexte technique difficile ont été aggravées par le non-
respect des paramétres de fonctionnement des digesteurs.

Les paramétres de fonctionnement rappeles au chapitre « Contaxte technique » n'ont
pas eté respectés.

Par courrier du 30 juillet 2003, le SIVOM écrivait 4 Généris -

« Nos conseils, le cabinet Girus et |3 societe SPC, nous ont fait part de leurs
observations quant 4 la nécessité de rétablir au plus 16t les parameétres fondamentaux
de conduite de I'installation de methanisation, notamment -

- Le ratio de dilution qui doit &tre réglé de fagon & stabiliser le taux de matigre
séche & lintroduction entre 28 ef 30 %, faute de guoi les éiéments lourds
(verre, sable...) décantent, ce qui peut entrainer I'arrét complet du digesteur
(cas de [usine de Tilburg)

- La température du digesteur de 40 °C ast a ajuster en fonction des tonnages &
lraiter

Ce constat qui vous a é&té signifié verbalement il v a un mois n'est pas sans
consequence financiére pour le SIVOM. Aussi, nous comptons sur votre savoir faire
o ‘exploitant pour revenir rapidement a des conditions normales de fonctionnement. »
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Les paramétres de fonctionnement nont pas eté rétablis, poursuivant globalement
leur dérive pour les deux digesteurs :

Les temps de séjours moyens etaient trop élevés. lls sont indiqués dans le tableau en
page 123 ou I'on peut relever par exemple concernant le digesteur K 240 -

- 166 jours en juin 2003

- 71 jours en juillet 2003

- des temps de séjours compris entre 208 ot 297 jours en aodt, septembre, et
octobre 2003

- 113 jours en novembre 2003 avant que le bouchage définitif du digesteur K 240
nintervienne le 10 décembra 2003.

Le taux de matiéres séches était rop faible descendant jusqu'a environ 17 %
(probablement du fait de ce temps de séjours trop élevé et d'une dilution trop
importante). Ceci entraine un risque accru de sédimentation des matiéres inertes
(sable, verre, plastiques.. .} qui décantent et se deposent en fond de digesteur.

Les températures étaient egalement faibles, 3 Ia limite basse (35°C selon le manuel
opératoire d'octobre 2002). Des températures comprises entre 34 et 36 °C, pour les
deux digesteurs, ont &té par exemple mesurées le 28 septembre 2003,

Les risques de bouchage définitif entraines par cette derive des paramétres ont &t
aggraves par une agitation non-conforme aux manuels opératoires et parfois arrétée
(du 15 mars & fin juin 2004 pour le digesteur K 240) (voir lettre du Sivom du 15 mars
2004).

Les durées d'agitation observées par moment, beaucoup trop longues, jusqu'a 60
secondes (la durée préconisée est da 15 3 20 secondes), sont la conséquence de
conditions d'agitations difficiles révélatrices de I'obstruction d'une partie des injecteurs
et/ou d'une sedimentation anormale risquant de conduire & terme au bouchage du
digesteur.

Concernant les insuffisances d'entretien -

Elles portent sur les convoyeurs T 311, T312 et T 313

Des incidents sont survenus sur les convayeurs a chaine Koch T 311, T312 et T 313
en mars/ avril 2005. Ces incidents ont fait Fobjet d'un constat d'huissier en date du &
avril 2005.

Selon ce constat et les fax de Kach du 25 et 30 mars 2005, ces incidents sur les
ransporteurs sont dus 4 des usures excessives des rails gui relévent d'une
insuffisance d'entretien.

Les colts correspondants ont até comptabilisés par Généris ay compte GER et ne
constituent pas en I'stat un préjudice pour ke SIVOM.
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5.5 - ELEMENTS UTILES D'AP PRECIATION
SUR LES RESPONSABILITES ENCOURUES

« Donner tous les éléments utiles d ‘appréciation sur les responsabilités encourues »

3.5.1 - Concernant la cause n*1 : défauts de conception

A la suite d'un appel d'offre sur performances, I'offre dy groupement d'entreprises
représenté par Steinmuller Rompf a été retenue et le marche 3 ata signé le 16 favrier
2000.

Elle est également a analyser au regard du marché conclu entre le SIVOM et |es
contractants BETURE ENVIRONNEMENT ET GIRUS SA portant sur « I'assistance a
maitrise d'ouvrage relatif ay contrat de construction de l'usine et au contrat
d'exploitation » comprenant conformément 4 la decomposition des missions Suivante,
concernant la franche ferme -

- la définition du programme d'investissement

- le montage des dossiers techniques de financement

- I'élaboration du cahier des charges de I'appel d'offras sur performances : conception
&t realisation du process de traitement (article 303 du code des marchés publics)

- l'analyse des offres.

Limputabilité de cette cause n°2 est a analyser au regard des conventions etou
contrats precités dont les objectifs sont rappelées au chapitre « CONTEXTE
CONTRACTUEL » et qui fixent notamment & Valorga international des objectifs de
resultats, étant rappelé dans le contrat tripartite du 12 novembre 2003 que « /a3
methanisation proprement dite fepresente le cceur du process et fajt l'objet d'un savoir
faire détenu par Valorga international »,

Elle doit étre également analysee au regard du contaxte rappelé au paragraphe 5.4.2,
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3.5.3 - Concernant la cause n°3 ;
%Mmmwi

Des insuffisances d'entretien
Conce rnant les parametres de fonctionnement

Le 3 avril 2001, I'exploitation et |a maintenance de I'usine de compostage existante et
du futur centre de valorisation agronomique et énergétique ont &té confiées a la
société Generis.

Limputabilité de cette partie de la cause n"3 est 4 analyser au regard de ce marché et
de ses deux avenants établis Pour tenir compte des difficultés rencontrées,

ﬁummﬁmmmm@simmm

Les insuffisances d’entretien sont de |a responsabilité de Généris.
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5.6 — Eﬂﬁﬂﬂﬂwmﬁjmmmﬁ

= Da fournir au juge les éléments lui permettant o apprécier 'étendue des préfudices
el notamment I'évaluation du cougt des travaux nécessaires pour remédier aux
deésordres, incidents ou dysfonctionnements, ainsi que l'évaluation de Ia plus value
eventuelle apportée par ces fravaux,

Donner tous les éléments utiles d'appréciation sur les responsabilités encourves et les
préjudices subis,

dans le cas de causes Muitiples, en indiquarnt a Part dimputabilité & chacune d'entre
efles, »

Ces éléments sont donnés ci-aprés dans le rapport établi par Monsieyr Baloteaud
annexe en piéce 5 en fin de ce rapport, auguel il convient de se reporter.

Pour chacun des préjudices, |ai proposé une ventilation en Pourcentage en fonction
des trois causes déterminées ay chapitre 5.4. Cette ventilation est précisée

" 8u paragraphe 2.5 en pages 32, 33 et 34 du rapport de Monsieur Baloteaud
intitulé « synthése syur préjudice allégué par Ia SIVOM »

- @uparagraphe 3.3 en pages 41 et 42 dy rapport de Monsieur Baloteaud intitula
« partage du préjudice (de Geénéris) entre le différentes causes ».

Il ne s'agit 1a que d'une Proposition, étant rappelé qu'il appartiendra au tribunal et & lui
seul de trancher & ce sujet.

Emmmmmmﬂsjﬂ@%ﬂm

- Transporteurs T 311 et T 313 (préjudice retenu : 24.455 £€)

- e bouchagelvidange du digesteur K 240 me parait étre Ig consequence des
Irois causes suivant répartition Proposee (préjudice reteny 342.452 €)

= le défaut de production d'electricité me parait étre la conséquence de |a cause
n*1 (defaut de conception) (préjudice retenu - 91 0.558 €)

- le détournement des dechets me parait étre |a consequence des trois causes
suivant répartition proposée (préjudice reteny - 345.183 €).
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- La perte d'exploitation calculée est de 836.189 €
- Le manque a gagner au titre de la marge calculée est de 924.420€

lls me paraissent &tre |a consequence des trois causes, suivant la ventilation en
pourcentage proposés.

- La demande de Généris reclamant 50% de |a recette electrique porte sur
455.279 € (est |3 consequence de la méme cause que pour la demande du SIVOM -
cause n“1 : défaut de conception).



